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CONSELHO DE TURISMO DO POLO AGRESTE TRAIRI
ATA DA XXV REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO

DATA: 23/08/2019
LOCAL.: Centro Pastoral - Tangara

PAUTA: Aprovacgdo da Ata da 24° Reunido ordinaria do Conselho de Turismo
do Polo Agreste Trairi; Apresentacdo do Inventério Turistico do Municipio de
Tangara; Apresentacdo do PRT Integrado; Formalizacdo das Instancias de
Governanca.

MEMBROS PRESENTES: Representante da Secretaria do Turismo do RN,
Sra. Solange Araujo Portela; Representante do Poder Publico do Municipio de
Santa Cruz, Sra. Marcela Pessoa de Souza; Representante do Poder Publico
de Campo Redondo, Sr. Ivanildo Monteiro; Representante do Banco do
Nordeste, Sr. José Carlos Martins Nery; Representante do Poder Publico de
Jacand, Sr. Robson Michall Guedes de Oliveira; Representante do Poder
Pablico do Municipio Japi, Sr. Talyson Silva Valdevino; Representante do
Poder Publico do Municipio Pedro Velho, Sr. Tiago José Deque de Souza
Maximo; Representante do Poder Publico do Municipio Santo Antdnio, Sra.
Hemilly Karoline Paiva de Oliveira, Representante do Poder Publico do
Municipio S8o Bento do Trairi, Sr. José Jadson dos Santos Silva; Poder
Publico do Municipio Sado José do Campestre, Sra. Layane Rayla Pinheiro da
Silva; Poder Publico do Municipio Serra Caiada, Sra. Denilza da Silva
Nascimento; Representante do Poder Publico do Municipio Serra de S&o
Bento, Sr. Clovis Magdiel Figueiredo do Amaral; Poder Publico do Municipio
Sitio Novo, Sra.Larissa Layane de Lira Santos; Poder Publico do Municipio
Tangard, Sr. Jorge Eduardo de Carvalho Bezerra; Representante da Paroquia
de Santa Cruz, Sr. Francisco Breno Dantas de Lima; Representante da
COOPERCACHO, o Sr. Expedito Alexandre Pontes; Representante do IFRN,
Sr. Marcio Marreiro das Chagas; Representante do SEBRAE, Sr. Joao Leonel
de Albuguerque Pontes; Representante do SENAC, Sr. Marcelo Chierelli Milito.

MEMBROS AUSENTES: Banco do Brasil, EMPROTUR, SETHAS/PROART,
Poder Publico de Monte das Gameleiras, Poder PuUblico de Passa e Fica, Poder
Publico de Riachuelo, Instituto Cultural Macambirais, UFRN, UERN, APOESC,
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Associagdo dos Artesdos de Santa Cruz, Instituto Filhos da Esperanga,
Camara de Dirigentes Lojistas de Santa Cruz — CDL.

PARTICIPANTES: Mércia Motta, Layrane Santos, Yasmin de Souza, Bruno
Ferreira, Rafael Augusto, Ana Neri F. Lima, Luiz Gustavo Pereira, Jodo Dantas,
Juliana Gomes.

As nove horas, vigésimo terceiro dia do més de agosto de dois mil e dezenove,
estiveram reunidos no Centro Pastoral no municipio de Tangard/RN, os
representantes anteriormente mencionados, para a XXV Reunido Ordinaria do
Conselho de Turismo do Polo Agreste Trairi. Dando inicio a Subsecretaria de
Turismo do Estado, a Sra. Solange Portela agradeceu a receptividade do
prefeito junto com sua equipe na organizacdo do evento, a equipe de Santa
Cruz na organizacdo do espaco para a realizacdo daquela reunido. Entédo
assim, passou a palavra ao Prefeito Municipal de Tangara, o Sr. Jorge Eduardo
de Carvalho Bezerra. O senhor Prefeito agradeceu a presenca de todos que
compde o Polo Agreste Trairi, e que Tangara esta cada vez mais
comprometido com o turismo nao apenas dentro do municipio e sim com toda a
regido e que o polo possa dar passos largos no desenvolvimento da atividade
turistica. E que o municipio de Tangara seja trabalhado para que o visitante
nao venha apenas para comer o pastel e sim conhecer os nossos atrativos. E
desejou uma excelente reunido para todos. Solange Portela, subsecretéria
informou que a Secretaria de Turismo do Estado, a Sra. Ana Maria da Costa
nao encontra presente devido no dia 22 ter sido o langamento do filme
Bacurau, na cidade de Parelhas/RN, e que devera ser exibido a partir do dia
29/08 e por isso ela ndo esta presente. Solange também lembrou que a reuniédo
tinha um ponto importante que era o inicio do processo de discursao sobre as
Institucionalizacdo do Polo, além disso essa semana estiveram em Brasilia,
Marcela Pessoa, Polo Agreste Trairi, Mauriceia, Costa Branca, Prof.2 Jurema
Dantas, Costa das Dunas para um evento onde abordava esse processo das
Instancias de Governancas. Solange informou que até 2021 cada Instancia de
Governanga tera seu gerenciamento por uma forma mais ordenada. Seguindo
com a pauta da reunido. 1. Aprovacado da Ata da 24° Reunido ordinaria do
Conselho de Turismo do Polo Agreste Trairi; explicou que a ata foi enviada
para o email de cada membro e no grupo do whatsapp. Solange perguntou se
alguém tinha alguma observacédo, como ninguém falou nada a ata foi aprovada
por unanimidade. Dando continuidade para o proximo ponto. 2. Apresentacao
do Inventario Turistico do Municipio de Tangara; Dando inicio a
apresentacdo, a Sra. Layrane Mayara Lino Santos, UFRN, colocou que o
inventario foi realizado através de parcerias entre 0 municipio de Tangara,
Universidade Estadual do Rio Grande do Norte — UERN Campus Mossoro6 e a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - Campus Currais Novos. O
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corpo técnico é composto pelo professor Marcelo Taveira, coordenador do
projeto, Roberta, professora da UERN, As bolsistas Layrane Mayara Lino
Santos e Francinubia Borges da Silva e a equipe do municipio de Tangara.
Layrane explicou que Inventério Turistico € um processo de planejamento que
tem como obijetivo de certificar os equipamentos turisticos dentro do municipio.
A metodologia contou com uma selecdo de alunos da UFRN e UERN para
capacitacdo desses pesquisadores de acordo com os formularios do Ministério
do Turismo e adequar os formularios com a realidade do municipio. A pesquisa
foi realizada entre os dias 25 e 27 de Maio em Tangara. Ao fim do trabalho foi
realizado um levantamento de dados que comp8e um documento que sera
apresentado. E que o objetivo desse documento € disponibilizar ao visitante
dados confidveis da gestéo turistica do municipio. Em relagdo ao Inventario
Turistico, Layrane informou que a primeira categoria € A, onde aborda a
infraestrutura como informacdes gerais, meios de acesso, sistema de
comunicacdo, seguranca, saude, sistema educacional e outros servicos e
equipamentos. A bolsista Francinubia explicou que na categoria B, encontra —
Se 0S servigos e equipamentos turisticos da cidade de Tangara, como meios de
hospedagens, servigcos de alimentos e bebidas, servicos de lazer e eventos,
agéncias de viagens e turismo e outros servicos turisticos como pessoas que
trabalham com artesanato. Layrana explicou que na categoria C, estdo os
atrativos turisticos do municipios que tem como subdivisbes, como atrativos
naturais, atrativos culturais, atividades econémicas e eventos programados. Os
atrativos estdo o Acude Trairi, Cruzeiro Sdo Francisco, Cruzeiro S&o Jose,
Atrativo Pido, Casa de Pedra, Feira Livre de Tangara, Capela de Santa Luzia,
Casardo Theodorico de Melo e Fazenda Irapurd. Ao fim da apresentacéo
Layrane agradeceu ao apoio da Secretaria de Turismo de Tangard, Luiz
Antonio dos Santos e convidou o Prefeito Jorge Eduardo para receber o
documento impresso do Inventario Turistico de Tangara. A subsecretéria de
Turismo do Estado, a Sra. Solange Portela parabenizou o municipio de
Tangara e as bolsistas da UFRN pelo trabalho realizado, pois o inventario é de
suma importancia e lembra que deve ser sempre atualizado de forma
constante. Solange Portela lembrou o Ministério do Turismo realiza a
categorizacdo dos municipios pelo nimero de empregos formais gerados na
cidade. Seguindo para o proximo ponto. 3. Apresentacdo do PRT Integrado,
Secretaria de Turismo de Santa Cruz, a Sra. Marcela Pessoa, falou que tinha
participado de uma importante reunido em Brasilia sobre todos os programas
do Ministério do Turismo, além do processo de formalizacédo das Instancias de
Governancas Regionais e estavam presentes representantes de oito
federacdes. Marcela enfatizou que de acordo com o Ministério do Turismo o
processo de formalizacdo devera acontecer até o ano de 2021. E que as IGRs
sejam independentes para onde consigam andar independentes e que realizem
projetos que beneficiem a regido turistica. Marcela Pessoa disse que a maior
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davida é como serd esse processo de formalizagdo, pois algumas IGRS ja
estdo em estado bem avancados. Marcela Pessoa falou que a ideia é pensar
No processo em conjunto com outra regido, pois € um processo complicado e
que outros polos terdo duvidas. Hoje o polo tem 15 municipios mais com a
formalizacdo podera diminuir a quantidade, pois depende do gestor municipal.
Cada gestor devera contribuir com as IGRS. A Secretéaria de Turismo de Santa
Cruz, Marcela Pessoa enfatizou que o0 municipio tem total interesse em
participar da Instancia de Governanca Regional, pois estando fora das IGRS o
municipio ndo pode pleitear recursos federais. Para a criagdo o estado devera
criar um decreto que reconheca as IGRS e havera um decreto municipal com
autorizacdo de repasse de recursos por parte dos municipios. E um processo
bem complexo e primordial e as nossas reunides devera aumentar para tratar
desse assunto. O representante do Municipio de Serra de Sao Bento, o Sr.
Magdiel Figueiredo falou que seria se suma importancia a participacdo desse
seminario dos prefeitos e do setor juridico de cada municipio do Polo Agreste
Trairi. De acordo com Marcela Pessoa na reunido foi colocada que a iniciativa
privada deve lidera essas IGRS. O representante do SENAC, o Sr. Marcelo
Milito, falou que a proposta do Sr. Magdiel Figueiredo é bem pertinente, pois o
setor publico deve estar ciente de todas as informacdes sobre a criacado das
Instancias de Governancas Regionais. O prefeito de Tangara, o Sr. Jorge
Eduardo, falou que havera preocupacao de todos nesse processo que é novo
para o polo e para os prefeitos onde devem analisar, pois precisam estar
formalizados para poder pleitear recursos ao Ministério do Turismo. Solange
Portela falou que sua apresentacdo sera um pouco tensa por se trata de um
assunto de grande importancia, mas que todos possam faca uma reflexao,
guantas reunides foram feitas depois da criacdo dos conselhos municipais de
turismo?. Solange enfatizou que cada municipio devera pegar a apresentacao
e trabalhar junto ao seu conselho municipal de turismo, pois os conselhos
seram peca fundamental na criacdo das IGRS e outra coisa é a criagdo do
Plano Municipal de Turismo que vocés podem levar para o conselho municipal
de turismo e criarem em conjunto pensando no desenvolvimento do turismo
dentro do municipio. Seguindo para a préximo ponto. 4. Formalizacdo das
Instancias de Governanca. Subsecretaria de Turismo do Estado, a Sra.
Solange Portela come¢ou mostrando o mapa do turismo atualizado, dividido
em seus 5 polos turisticos. E mostrou o decreto de criacdo e em qual reunido
esta cada conselho e que o processo de Regionalizacdo do Turismo deve ser
visto sob a dtica da sua dindmica, envolvendo a integracdo e a cooperacao
entre 0sS municipios, a fragilidade das politicas locais voltadas ao
desenvolvimento turistico e a pouca pratica de gestéo integrada dos diferentes
atores publicos, privados e do terceiro setor, em especial de um territério. Onde
constam as seguintes diretrizes: Fortalecimento da regionalizacdo; Melhoria da
qualidade e competitividade; Incentivo a inovacdo; e Promocgdo da
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sustentabilidade. Nas IGRS, a atitude cooperativa é aquela que enfatiza os
pontos de convergéncia dentro de um grupo ou em um relacionamento,
prevalecendo o coletivo sobre o interesse individual. Quando cooperamos
temos a capacidade de transformar nosso poder pessoal em servico para a
coletividade. O desenvolvimento turistico de uma regido necessita da
cooperacao e integracdo de todo o seu trade. A interdependéncia precisa ser
compreendida para que 0s gestores possam orientar as politicas e acdes locais
e regionais para a consolidacdo do pensamento e esforco comum. A
subsecretéria falou que quando da institucionalizagdo de uma IGR, serd
importante ressaltar que a implementacao das politicas de turismo ter4d como
foco as regibes turisticas estabelecidas a partir do Mapa do Turismo Brasileiro.
Solange falou que as IGRs devem considerar as diretrizes, principios de
integracdo e de gestdo democratica, promovendo a ampla participacdo dos
seus atores, além das estratégias previstas no Programa Nacional de
Regionalizacdo do Turismo, como Mapeamento, Categorizacdo, Formacéo,
Fomento a Regionalizacdo, Comunicacdo e Monitoramento. Em sua fala,
Solange informou quais 0s objetivos para criacdo de Instancia de Governanca,
como: Criar uma base consistente para a comunicacdo regional, voltada a
operacionalizagdo do Programa de Regionalizacdo do Turismo; Articular,
mobilizar e coordenar todo o processo de regionalizagdo do turismo em sua
regido turistica; Possibilitar a descentralizacdo das acdes de coordenacdo do
processo de desenvolvimento turistico regional da Unido para o estado e deste
para as regides turisticas. Também foi enfatizado pela Subsecretaria de
Turismo do Estado, que cada membro deve pensar qual o seu papel na IGR.
Dando sequéncia a sua apresentacdo, Solange Portela explicou quem deve
participar de uma Instancia de Governanca Regional como: Gestores publicos
do turismo municipal; Representantes da cadeia produtiva do turismo, ou seja,
representantes de diferentes grupos sociais com caracteristicas econémicas,
sociais e culturais bastante heterogéneas; Representantes de segmentos
relacionados direta ou indiretamente a atividade turistica, estadual e municipal;
Representantes das organizagbes ndo governamentais; Representantes das
instituicbes voltadas ao desenvolvimento regional e a sociedade civil;
Representantes dos 0rgdos ambientais, de transporte, de infraestrutura, de
saude e de seguranca; Representantes do Sistema S, formados por
organizaces e instituicdes referentes ao setor produtivo, tais como industrias,
comércio, agricultura, transporte, cooperativas e outras. Sao varias as
organizacdes que compdem o Sistema S, sendo algumas delas subordinadas a
Confederacdo Nacional da Industria, outras a Federacdo do Comércio, tais
como: Sebrae, Senac, Senar, Sesc, Sesi, Sescoop, Sest e Senat; 0 que
compete a Secretaria Estadual de Turismo, Articular parcerias e negociar
recursos técnicos, normativos e institucionais com as diferentes esferas do
poder publico, empresarios e organismos internacionais para apoiar 0 processo
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de institucionalizacdo de IGRs, nos ambitos regional e estadual; Coordenar o
processo de institucionalizacdo das IGRs em ambito estadual; Divulgar o
processo de institucionalizacdo da IGR nas diversas regides turisticas; Apoiar a
IGR na implementagdo, monitoramento e avaliagdo do Programa de
Regionalizacdo do Turismo em ambito estadual; Monitorar e avaliar as acdes
do processo de institucionalizacdo das IGRs em ambito estadual. Solange
mostrou que as competéncias da Instancia de Governanca, sera: Fortalecer
seu papel de coordenacdo do Programa de Regionalizacdo do Turismo, em
ambito estadual, nos casos em que este ja esteja estabelecido; Definir a forma
da IGR e os instrumentos a serem utilizados na gestdo da regido turistica;
Escolher o(s) articulador(es) de acordo com os critérios definidos e validados
pela IGR, desde que essa seja a op¢do escolhida como estratégia de atuacgao;
Implementar o programa, em ambito regional, seguindo os principios da
sustentabilidade ambiental, econémica, sociocultural e politico-institucional;
Promover a integracdo e cooperacao entre a populacédo envolvida no processo
de regionalizacdo do turismo; Articular parcerias e negociar recursos técnicos,
normativos e institucionais com as diferentes esferas do poder publico,
empresarios e organismos internacionais, para apoiar a implementacdo do
Programa de Regionalizacdo do Turismo em ambito regional; Promover a
integracdo de agdes inter-regionais e interinstitucionais; Planejar as estratégias
operacionais do programa no ambito da regido, em conjunto com as
organizacdes sociais, politicas e econdémicas, integrando as acfes estaduais e
nacionais; Monitorar e avaliar a implementacdo do programa em ambito
regional. Solange enfatizou de como se desenvolve 0 processo de
institucionalizacdo da instancia de governanca regional; O principio da
descentralizagdo requer da institucionalizacdo das IGRs a formacdo de um
colegiado participativo, base comum das diferentes formas de Instancia de
Governanca. O processo de criacado de um colegiado participativo, voltado para
a regionalizacéo do turismo, normalmente surge por iniciativa do representante
do érgéo oficial de turismo do estado ou do F6rum Estadual de Turismo, por
meio da Camara Tematica Estadual de Regionalizacdo do Turismo. E quais 0s
passos, Implementar o processo de identificacdo dos atores-chave e dar inicio
a sua sensibilizacdo para a regionalizacao do turismo, Implementar o processo
de mobilizacdo para a regionalizacdo do turismo, Convidar os atores ja
sensibilizados e mobilizados para um evento/oficina, seminério, reunido etc,
Realizar os procedimentos administrativos e legais necessarios para a
institucionalizacdo ou adequacao (fortalecimento) da IGR. As formas de
institucionalizacdo de uma instancia de governanca regional e o novo marco
regulatério; as Instdncias de Governanga Regionais podem assumir estrutura e
carater juridico diferenciados. Seguindo a orientagdo do Programa de
Regionalizacdo do Turismo, sugere-se que sejam avaliadas algumas
alternativas: Forum; Conselho; Comité ou outro tipo de colegiado; Associacao;



238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258

RIO GRANDE DO NORTE
GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE TURISMO - SETUR

Consorcio; Agéncia de Desenvolvimento. Para concluir Solange comunicou a
todos que no dia 19/09 no Centro de Convencdes havera um seminario sobre a
Institucionalizacdo das Instancias de Governancas Regionais e que é de suma
importancia a presenca de todos os Secretarios Municipais de Turismo.
Lembrando também que mandamos os convites de eventos para os prefeitos
das cidades, mais devido as agendas nem sempre conseguimos a
participacdo. O representante do IFRN, Sr. Marcio Marreiro, parabenizou
Solange Portela pela apresentacdo e sera de suma importancia no seminario
ter uma pessoa para explicar sobre os diferentes tipos de IGRS que cada polo
podera seguir. Solange falou que essa apresentacao foi construida a partir da
cartilha elaborada pelo Ministério do Turismo. Por ultimo Solange informou que
terd de definir o local da proxima reunido, a representante do municipio de
Santo Antbnio, a Sra. Hemilly Karoline Paiva de Oliveira, comunicou que o
municipio esta disposto a receber a proxima reunido. Entédo ficou definido que
na cidade de Santo Antbnio, sera a préoxima reunido do Conselho Regional do
Polo Agreste Trairi. Para encerrar o prefeito Jorge Eduardo, agradeceu a
presenca de todos e disse que estava pronto para contribuir no que for
possivel. Na condicdo de Secretaria Executiva do Conselho de Turismo do
Polo Agreste Trairi, eu, Marcela Pessoa de Souza, lavro a presente ata que
depois de lida e aprovada, sera assinada por mim e pela presidéncia deste
polo.

Presidente do Polo Agreste Trairi

Secretaria Executiva do Polo Agreste Trairi



